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Folkehgjskolens overordnede ledelse:

Indledning

— Det unikke ved skoleformen og
- Traditionen

- Legitimiteten

- Den lovgivningsmaessige konstruktion (Den private selvejende
undervisningsinstitution)

— Bestyrelsens centrale placering, hvor ogsa staten (pt) gnsker at
give stgrre magt til bestyrelserne
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Lovens formalsparagraf

e § 1. ...hgjskoler der tilbyder undervisning og samveer pa kurser,
hvis hovedsigte er livsoplysning, folkelig oplysning og
demokratisk dannelse, og som er godkendt af
undervisningsministeren til tilskud. Undervisningen skal have
en bred almen karakter. Enkelte fag eller faggrupper kan have
en fremtreedende plads, men aldrig pa bekostning af det
almene.

Skolernes virksomhed skal tilrettelaegges ud fra deres
selvvalgte veerdigrundlag.
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Ved det 4. nordiske kirkemgde i 1871 udtalte Ludvig Schrader om folkehgjskolens
gerning:

"Nar en Flok unge Mennesker er samlede paa en Skole, der
ikke har nogen Eksamen til sit Endemal, saa bliver der ikke
alene Sporgsmaal om, hvad vi, Lacrerne har at sige, men
ogsaa om, hvad de Unge vil tage imod. Der hvor Larernes
Evner og Laerlingenes Trang mades til en given Tid, der
ligger Skolens Gerning...”

(Gengivet i
Rordams: Folkehgjskolen
1966)
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Timeglasset
Skolekreds/Repree.
Frivillige Bestyrelse Folkeligt
- ulgnnet grundlag
Fmd.
___________ Forst.
Ansatte Medarbejdere Udavende

Elever/Kursister
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Bestyrelsens opgaver (1) - Grundlaget

Folkehgjskolens veerdigrundlag: (L 81 + §17)

e Veerdigrundlaget skal indskrives i hgjskolens vedtaegt,
jf. skoleformens lovbestemte formal
 En hgjskoles veerdigrundlag er som en grundlov for

skolen. Den bgr derfor kun sendres efter ngje
overvejelse og efter debat pa skolen blandt ansatte,

bestyrelse og skolekreds.
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Bestyrelsens opgaver (2) - Udkommet

Fastsaette overordnede retningslinjer for hgjskolens

virksomhed: (§ 17)

* | overensstemmelse med hgjskolens veerdigrundlag fastsaetter

bestyrelsen skolens arsplan og indholdsplaner
(Godkendelse af indholdsplaner kan uddelegeres til
forstanderen).

 Der bar veere bred konsensus herom bade blandt
skolens ansatte og i bestyrelsen

e Og fokus pa den brede almene undervisning.
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Bestyrelsens opgaver (3) - Ansaettelser/afskedigelser

Ansaetter og afskediger hgjskolens forstander

 En af de vigtigste opgaver for bestyrelsen, fordi en forstander i
hgjeste grad tegner skolen

e Kompetencen til at ansaette og afskedige forstanderen kan ligge hos
generalforsamlingen

Kompetencen til at ansaette og afskedige alle gvrige
medarbejdere kan delegeres til forstanderen

e Det er det mest almindelige, men forstanderen ma
kKunne bruge bestyrelsen som sparringspartner o &I

b

You're . ..
Fired! &




E6D

HejsKolerne

Bestyrelsens opgaver (4) - Okonomien

Bestyrelsen vedtager hgjskolens budgetter og er ansvarlig for, at
hgjskolen afleegger retvisende arsrapport (arsregnskab) til ministeriet

 En forsvarlig gkonomisk drift er en forudsaetning for enhver slags
virksomhed

* Bestyrelsen skal have indsigt i skolens gkonomi, som bgr veere et
punkt pa hvert bestyrelsesmgde

e Bestyrelsen ma sikre sig en forsvarlig organisering af
gkonomiforvaltningen med interne kontroller.
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Bestyrelsens opgaver (5) - Bygninger E

At sikre skolens veerdier ved at fastsaette malseetninger,
planer og budgetter for

* Vedligeholdelse og fornyelse af skolens bygninger og
arealer

* Vedligeholdelse og fornyelse af skolens inventar til
alle dele af skolens virksomhed

At fglge op pa malsaetninger, planer og budgetter og om
ngdvendigt sikre justeringer.
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(Ernst&Jung

Medarbejdere
(Mélbzerere)

“——

Produktivitet
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Bestyrelsens ansvar (1)

Bestyrelsen er ansvarlig:

e over for staten for, at folkehgjskolens drift overholder love
og regler pa forsvarlig vis (bl.a. §5 og §6)
over for skolekreds eller repraesentantskab
(valgforsamling) for, at folkehgjskolens drift er |
overensstemmelse med dens veerdigrundlag
og formal i gvrigt.

STAT

Bestyrelse

SKOLEKREDS
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Bestyrelsens ansvar (2)

Bestyrelsen er ansvarlig:

* for en forsvarlig organisation af hele folkehgjskolens virksomhed

» for at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
alle folkehgjskolens midler (L § 7)

— Et vigtigt led heri er en god og aben
personalepolitik (AB § 30)

- 0g et godt undervisningsmiljg (UMV)

* for at folkehgjskolen gennemfgrer den
lovbestemte selvevaluering. (L § 17)
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Bestyrelsens ansvar (3)

Sikring af at folkehgjskolen lever op til sit vaerdigrundlag:
 Dialog med skolens forstander og ansatte
 Dialog med andre i skolens bagland

Sikring af folkehgjskolens uafhaengighed:
e Vaere opmaerksom pa interessekonflikter
* Bestyrelsesmedlemmernes habilitet
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Bestyrelsen er konkret ansvarlig for:

At folkehgjskolen rettidigt afleverer en arsrapport til
ministeriet, og at arsrapporten giver et retvisende billede af
folkehgjskolens gkonomi

At folkehgjskolen har et realistisk budget, der bliver justeret

| arets lgb efter behov Koot _
_ MED? / '
At skolens midler alene kommer skolens B

skole- og undervisningsvirksomhed til gode.
(L§ 7))

At folkehgjskolens arealer, bygninger, inventar
mv. er forsvarligt vedligeholdt og fornyet

At skolen har en godkendt og offentliggjort vedtaegt, og at
den afspejler de faktiske forhold. (L § b)
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Bestyrelsens "rolle”

e Overordnet ledelse kontra daglig ledelse
— Det fornuftige samspil: dialog og sparring
- Saglige beslutninger
 Bemyndigelser til forstander og personale
— Tillid til hinanden
- Habilitet
e Tilsyn med folkehgjskolens virksomhed
- Ret indviklede regler
- Sgg radgivning hos skolens revisor, advokat og FFD
e | forholdet til bagland og offentlighed
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Det juridiske ansvar

e Et bestyrelsesmedlem heaefter ikke personligt for skolens gkonomi

* Ethvert bestyrelsesmedlem er ansvarlig for sine egne beslutninger
og handlinger efter dansk rets almindelige regler

- Det betyder, at et bestyrelsesmedlem kan blive draget gkonomisk til ansvar,
hvis medlemmet har ageret uansvarligt, herunder uagtsomt

— | praksis er det kun sket i enkelte og meget grove tilfeelde, at
bestyrelsesmedlemmer er blevet draget til ansvar for sine
handlinger.
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Hvad kan man sa gore?

e Forlang indsigt i fornoldene, men ikke i detaljerne. (Der kan veere
undtagelser)

 Bed om at fa reglerne gennemgaet, evt. af en specialist.

e Hvis man ikke kan fa daekkende svar, skal man ikke stille sig
tilfreds. Det kan netop skyldes, at noget ikke skal frem.

* Hvis alt andet glipper:

Tag afstand fra beslutningen og fa det noteret i
bestyrelsesprotokollen.
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Forholdet mellem hgjskolen og staten
- bestyrelsen i centrum

e Historisk set: Hgj grad af frihed trods ‘hgijt’ tilskud
* Veeksten i tilskudsbetingelser og krav
» Klager over skolen - et bestyrelsesanliggende

* Tilsynets udvikling
—- Bade revisor og Stat farer tilsyn
- Slots- og Kulturstyrelsen fgrer det statslige tilsyn
- EX fra det statslige tilsyn ...




Slots- og Kulturstyrelsen

H.C. Andersens Boulevard 2

Til Folkehojskolerne
1553 Kgbenhavn V
Telefon 33 95 42 00

post@slks.dk
www.slks.dk

29. november 2018
Jour.nr.: 18/09980-1

Vigtig information fra Slots- og Kulturstyrelsen
Slots- og Kulturstyrelsen har nu haft tilsynet med folkehgjskolerne siden

foréret 2017 hvor det overgik fra Departementet til Styrelsen. Der har vaeret
afv1k1et ca. 35 besqg pa skolerne i form af dialogbeseg, anmeldte og uanmeldte
tilsyn. Vores erfaringer i samarbejdet med skolerne, har veeret ganske positive

271 har under vores besog konstateret nogle omréader, hvor der kan vsere behov
for ege1t opma?r‘ksomhed. Derfor vil vi i det kommende ar have seerlig fokus 1
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Tilsynstemaer, der overvejes.

e Forvaltning af skolens midler - komme skolen til gavn.
Produktivitet, effektivitet og sparsommelighed.

* Permanent overskydende kapacitet skal afhaendes
» Kursers abenhed - grupper/organisationer

e Habilitet — bestyrelse.

e Uafhaengig selvejende institution

e M.v.
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Status pa tilsynsdelen.

e Dialogbesgg — ca. 30i 2017/18
e 1 uanmeldt tilsyn - indholdsplaner, kursusleengder m.v.

» 3 palaeg til skoler - Ign til elever, kursusindhold pa korte kurser-
inddrivelse af tabte belgb.

e]1-2 Sk&rpede tllsyn pP.g.a. ﬂkonomi . (Bestyrelse skal meddele, hvis usikkerhed om
fortsat drift)

e Ca. 10 henvendelser til skoler, der havde misforstaet
lovgivningen
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Droftelse angdende BESTYRELSEN 1 OISHOIEMTIE

Er der den rigtige besaetning i bestyrelsen

Er der det rigtige engagementet hos baglandet

Arbejdes der med en fornuftig skoleudvikling

Er forholdet mellem overblik og detaljen ok

Er der en god balancen mellem overordnet og daglig ledelse
Arets gang i bestyrelsen - er den som den skal vaere

Mv.

N o ok Wb
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https://ffd.dk/administration/institutionen/

