or bestyrelsesmedlemmer (14
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HejSKolerne
Program for dialogmgde for bestyrelsesmediemmer og

forstandere 2025

KIl. 15.00: Velkomst og introduktion, v/ FFDs Radgivningsteam.

Kl. 15.20: Foreningens tilskudsordninger (puljer og elevstipendier) og elevtalsundersggelsen v/ FFDs Radgivningsteam
KI. 15:40: Bestyrelsens overordnede ansvar for centrale omrader pa en hgjskole v/ FFDs Radgivningsteam

KI. 16:15: Nyt fra Slots- og Kulturstyrelsen (Kulturministeriet), v. Slots- og Kulturstyrelsen

KIl. 16.50: Pause

KI. 17.00: Det gode bestyrelsesarbejde pa en hgjskole v. FFDs Radgivningsteam

KI. 17.25: Fzelles drgftelse af bestyrelsernes udfordringer og erfaringer, med mulighed for opfglgning og spgrgsmal v/ jer selv
/plenum

KIl. 18.00: Hgjskolebevaegelsen "lige nu” v/formand for FFD, Lisbeth Trinskjaer

KI. 18.30 Aftensmad og herefter afrejse.
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HejSKoLerne
Okonomiske muligheder - FFD’s tilskudsordninger 2025

e Tilskudsordningerne (puljerne) falder
indenfor tre kategorier:

¢ Stipendiepuljer

% Projektpuljer PULJER, STIPENDIER 0OG STOTTE

“* Refusionsordninger Pl > | Stipender >

Elevstette >



HejSKolerne
Ungeloftet-stipendiet

 Formal: at give unge mellem 16-29 uden for uddannelse og beskeeftigelse mulighed for at komme pa hgjskole.

e Midler til fordeling i 2025: 6,7 mio. kr. Midler fra Kulturministeriet.

* Ansggningsfrister i 2025: Ansggning skal sendes inden eleven pabegynder sit hgjskoleophold. Herudover, lIgbende
ansggning.

e Kriterier:

©)

o O O O

Ansgger har ikke fuldfgrt en studie- eller erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse.

Ansgger er ikke i beskaeftigelse mere end 18 timer ugentligt.

Ansgger modtager ikke fgrtidspension.

Ansgger er bosiddende i Danmark, og har veeret tilknyttet en dansk grundskole pa 8., 9. eller 10. klassetrin.
Stipendiet udbetales til hgjskolen, hvor hgjskolen sa nedbringer egenbetaling for den enkelte elev.

Kontaktperson i FFD: Mie Tast



HejSKoLerne
Vekselvirke - baeredygtige tiltag

* Formal: At bidrage til og inspirere samfundets baeredygtige udvikling gennem projekter pa hgjskoler.
e Midler til fordeling i 2025: Mulighed for op til 2 mio. kr. pr. hgjskole. Midler fra Nordea-fonden.
* Ansggningsfrister i 2025: Lgbende. Projekterne behandles pa Nordea-fondens bestyrelsesmgder, som afholdes et par gange arligt.

e Kriterier:

- Der kan sgges til projekter, som styrker og understgtter miljgmaessig, social eller ledelsesmaessig baeredygtighed: Mindst ét og
gerne flere af disse tre skal indga som baerende emner i projektet.

— Der kan sgges mellem 200.000 kr. og 2 mio. kr.

Kontaktperson i FFD: Josefine Weng og Johannes Schgnau



Opsamling: Haisumerne
Okonomiske muligheder - FFD’s tilskudsordninger

» Projektpuljer + Refusionsordninger +» Stipendiepuljer
» Ungelgftets » Godtggrelse og » Ungelgftet-stipendiet
projektmidler vikartilskud ved fraveer » Mangfoldighedsstipendiet
» Mangfoldighedspuljen pga. kursusdeltagelse » Stipendier til ukrainske og russiske unge
» Skoleudviklingspuljen og » Nordisk hgjskolestipendium
» Orlovspuljen organisationsarbejde. > Rigsfeellesskabets hgjskolestipendium
» Tilskud til Feelles kurser » Stipendier til elever pa hgjskoleophold med

(§ 28-midler) dansk og matematik (intensive laeringsforlab)

» Vekselvirke - » Erasmus+ stipendier til hgjskoleelevers
baeredygtige tiltag pa studieture
hajskoler » Erasmus+ for hgjskoleansatte

* - Tag endelig fat i den ansvarlige for ordningen ved spgrgsmal.
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HejsKoterne

Den halvarlige elevtalsundersggelse

Baggrund og fakta om elevtalsundersggelsen.
Hvert halvar, de seneste 20 ar, har FFD foretaget elevtalsundersggelser af de danske hgjskoler.
Data indsamles hvert halvar, hhv. fgrstehalvdel af maj og farstehalvdel af september.
Data indsamles gennem spargeskemaundersagelsen sendt til hgjskolerne.

Forarsundersggelsen 2025 bygger pa 66 besvarelser (ud af 66 adspurgte, inkl.
seniorhgjskolerne og kombinerede institutioner).
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Figur 2: Antal elever tilmeldt lange efterarsophold malt primo maj
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HejSKolerne
Korte kurser - dataoverblik

I perioden 1/9-2024 - 30/4-2025 har der veeret naesten 2.000 flere kursister sammenlignet
med samme periode aret forinden iflg. de data vi far ind.

I sommerperioden 1/5-2025 - 31/8-2025 har der stort set vaeret det samme antal
tilmeldte kursister som aret forinden.

i perioden 1/9-2025 - 30/4-2026 er ca. 750 flere tilmeldte kursister sammenlignet med
aret forinden.
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HejsKolerne
Bestyrelsens Rolle - som overordnet ledelse -T

- ‘Overordnet ledelse’ i forhold til ‘daglig ledelse og det paedagogisk ansvar’

Overordnet ledelse - Strategier, politikker, principper - vedr. bl.a. budget,
bygninger, lanpolitik, prispolitik, formal, veerdigrundlag osv. (Jf. loven)

(Kommandobroen og ikke maskinrummet)
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HejSKoLerne
En sarlig skoleform - Hgjskoleloven

 § 1. Loven omfatter folkehgjskoler, der tilbyder
undervisning og samvaer pa kurser, hvis hovedsigte er
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk dannelse,
og som er godkendt af kulturministeren til tilskud.

 Undervisningen skal have en bred almen karakter. Enkelte
fag eller faggrupper kan have en fremtraedende plads, men
aldrig pa bekostning af det almene.

e Skolernes aktiviteter skal tilretteleegges ud fra deres
selvvalgte veerdigrundlag.




HejSKolerne
Bestyrelsens Rolle - som overordnet ledelse -T

Men kan veere dilemmafyldt

Det vigtige er ikke aktiviteten i sig selv, men den sammenhaeng, den
indgar i, og i forhold til skolens veerdigrundlag.

FRISIND
Fokus pa det, der fremmer hgjskolesigtet
- frem for handlingen i sig selv




FFD

Den lovbestemte demokratiske struktur
(Timeglasset) - T

Skolekreds/Repree.
Frivillige Bestyrelse
- ulennet
Fmd.
___________ Forst.
Medarbejdere
Ansatte

Elever/Kursister

HejsKoterne

Folkeligt
grundlag

Udagvende
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HejSKolerne
Rollefordelingen -J

e Overordnet ledelse kontra daglig ledelse
Overordnet ledelse: Fokus pa principper, politikker, strategier
Daglig ledelse: Praktisk varetagelse og peedagogisk ansvar
EX.: A) Forslag om nyt fag, B) Om en seksuel kreenkelse, C) Lanpolitik
Det fornuftige samspil og saglige beslutninger - dialog og sparring
e Bemyndigelser til forstander og personale
- Tillid til hinanden / Habilitet / Aftaler

Bestyrelsens tilsyn med folkehgjskolens virksomhed
- Ret indviklede regler
- Sgg radgivning hos skolens revisor, advokat og FFD

| forholdet til bagland og offentlighed - taet samarbejde



FeD

HejSKolerne
Folkehgjskolens overordnede og daglige ledelse: -J

Afggrende med feelles forstaelse af:

— Det unikke ved skoleformen og dens konstruktion
— Traditionen

- Legitimiteten

- Den lovgivningsmaessige konstruktion (Den private selvejende
undervisningsinstitution)

- Bestyrelsens overordnede ledelse og dobbelte ansvar: over for
stat og bagland.

- Forstanderens daglige ledelse og paedagogiske ansvar.
- Kommandoveje.



HejSKoLerne
Den selvejende institution - HOJSKOLEN -J

Drift Udkomme
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HejsKoterne

LOVEN: Bestyrelsens opgave og ansvar -T

fokuspunkter
Det demokratiske grund
(Vedtaegter, Veerdigrund

ag for den selvejende institution
ag, Skolekreds/Repraesentantskab)

Overordnede retningslinj

er for skolens virksomhed (Arsplan,

Indholdsplaner, Evaluering)
@konomisk ansvar. Forvaltning af skolens midler, Retvisende

regnskab, Budgetter

Ansvar for bygninger - bade pa kort og lang sigt

Personalepolitik og ansaettelsers lovlighed

Ansaettelse og afskedigelse af forstander og personale

Ansvar for overholdelse af geeldende regler (primaere og generelle)



PED

HejsKoterne

1. Det demokratiske grundlag for den selvejende
Institution (Vedtaegter, Veerdigrundlag, Skolekreds) -T

e Skolekreds/repreesentantskab er den selvejende institu- '/
tions demokratiske grundlag og bestyrelsens ansvar. o /‘ .

* Hgjskolens veerdigrundlag skal indskrives i hgjskolens
vedteegt, jf. skoleformens lovbestemte formal (L §1 + 17).
En hgjskoles veerdi- grundlag er som en grundlov for
skolen.

o Skolens vedtaegt ma ikke veere i modstrid med
Standardvedtaegten (Bilag 1 til tilskudsbekendtgarelsen).



P8D

HejsKoterne

Vedtaegter ma ikke vaere i modstrid med standardvedtaegten

TB §7 Stk. 3. Bestyrelsen er ansvarlig over for kulturministeren for, at skolens vedtaegt
er i overensstemmelse med kravene i lovgivningen og ikke i strid med
standardvedtaegten

Bemaerkninger til standardvedtaegten: Standardvedtaegten er vejledende og kan fraviges, men
en folkehgjskoles vedtaegt kan ikke stride mod standardvedtaegten.
TB §7 Stk. 6, Vedtaegten kan tidligst traede i kraft ved offentligggrelsen.

I MODSTRID? — ex fra Standardvedtzegtens bestemmelser:

e Sv §2, Stk. 1. Skolen skal have en skolekreds/repraesentantskab, der star bag skolens oprettelse og
virksomhed.
Bemeaerkninger: For skoler med en vedtaegt godkendt for den 1. januar 1994 uden
skolekreds/repraesentantskab er det frivilligt at etablere skolekreds/repraesentantskab.

e Stk. 3. Fglgende foreninger m.v. kan veere medlemmer af skolekredsen/repraesentantskabet med
folgende antal medlemmer:...



P&D

HejsKoterne

2, Overordnede retningslinjer for skolens virksomhed -)
(Arsplan, Indholdsplaner, Evaluering)

Fastsaette overordnede retningslinjer for hgjskolens
virksomhed: (L § 17)

* | overensstemmelse med hgjskolens veerdigrundlag fastsaetter

bestyrelsen skolens arsplan og indholdsplaner
(Godkendelse af indholdsplaner kan uddelegeres til
forstanderen).

* Der bgr veere bred konsensus herom bade blandt
skolens ansatte og i bestyrelsen

e Og fokus pa den brede almene undervisning.
e Selvevaluering af selvvalgt veerdigrundlag
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HejSKolerne
3. Okonomisk ansvar. Forvaltning af skolens |

midler, Retvisende regnskab, Budgetter -

e Bestyrelsen skal forvalte skolens midler, sa de bliver til starst mulig gavn for skolen
* Skolens midler ma alene komme skolens skole- og undervisningsvirksomhed til gode.
» Bestyrelsen skal aflaegges retvisende arsrapport til ministeriet.

Hvordan:

Sikre sig en god gkonomisk forvaltning i dagligdagen ved at have kompetente
gkonomimedarbejdere, der kan give bade bestyrelse og forstander gkonomisk indsigt.

Serigse budgetter, der vedtages af bestyrelsen og opfolgning pa disse,
herunder likviditetsstyring.

Medyvirke ved stillingtagen til stgrre investeringer.

Kompetent revisor med indsigt i hgjskolelovgivningen.




P6D

HejsKoterne

4. Ansvar for bygninger - bade pa kort
og lang sigt - J B

At sikre skolens veerdier ved at fastseette malseetninger,
planer og budgetter for:

* Vedligeholdelse og fornyelse af skolens bygninger og
arealer

e Vedligeholdelse og fornyelse af skolens inventar til
alle dele af skolens virksomhed

* Tjenesteboliger - antal og ‘stand’

At folge op pa malsaetninger, planer og budgetter og om
ngdvendigt sikre justeringer.




HejSKoLerne
Forsikringer og Beredskab -T

Bestyrelsen bgr desuden have gje for, at skolen har tilstreekkelige og

forsvarlige forsikringer.
(I gjeblikket et seerligt problem i forhold til fredede bygninger efter

Barsens brand).

Der er ikke specifikke krav til en hgjskoles beredskab. Men bestyrelsen
bagr sammen med skolens medarbejdere - ud fra de lokale forhold og
skolens aktiviteter — vurdere, hvilke beredskaber, der bgr veere i f. t.:

Ulykker / fysiske fag / samfundsmaessige nedbrud / mv.



HejSKolerne
5. Ansattelsesformer-T

e |kke Overenskomst = Men Anseettelsesbekendtgarelse og baggrundsret
e Forstander og viceforstander som udgangspunkt pa fuld tid
 Fastanseaettelse som hgjskoleleerer - fuld tid eller deltid (mindst 1/3)

* Tidsbegraenset ansaettelse - vikarer og lign.

 Timelgnnet ansaettelse (op til 1/3 af fuldtid - eller hgjest i 3 mdr.)

e @vrige ansatte — TAP - ikke reguleret af bekendtggrelsen
(funktionaerloven). Kontrakten afggrende.



HejSKoLerne
Lonpolitik og lonaftaler - T

e Hgjskoleloven § 30. Skolens ledelse fastsaetter lgn- og personalepolitikken
efter drgftelse med medarbejderne.

e Lonpolitik og anvendelse af tilleeg (Len = basislgn + Tillaeg)
e Lgnsatser og pension bestemmes af bekendtggrelsen for paed. personale
e (Lon folger statens reguleringsordning (typisk 1. april og 1. oktober)

* FFDs anbefaling vedrarende tilleeg (4%)

 Se seneste om lgnforhold pd www.FFD.dk / A-A



https://ffd.dk/administration/a-aa/loentabel

HejSKoLerne
Bestyrelsens rolle i ansattelser - T

e Forstander og viceforstander anseettes og afskediges af bestyrelsen.

e Bestyrelsen kan bemyndige forstanderen til at anseette
viceforstanderen.

e Skolens gvrige personale ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra
forstanderen eller af forstanderen efter bemyndigelse fra bestyrelsen.

e Kan vaere vedtaegtsbestemt
e Beskriv gerne naermere i forretningsorden

e NB:FFD’s radgivnings rolle i personalesager.



HejSKoLerne
Tjeneste-/lejebolig en del af ansaettelsen - T

e Skolen skal rade over mindst 2 familieboliger til forstander og
fastansatte leerere

e Ansaettelsesbekendtggrelsen §29: De regler, der gaelder for statens
tjenestemand om tjeneste- og lejeboliger, anvendes

e |ejeaftalen fglger ansaettelsen

e Boligbidrag fastsaettes ved vurdering og reguleres arligt.



BED

HejsKolerne
6. Betyrelsens juridiske ansvar - T

o Et bestyrelsesmedlem haefter ikke personligt for skolens gkonomi

e Ethvert bestyrelsesmedlem er ansvarlig for sine egne beslutninger
og handlinger efter dansk rets almindelige regler

- Det betyder, at et bestyrelsesmedlem kan blive draget gkonomisk til ansvar,
hvis medlemmet har ageret uansvarligt, herunder uagtsomt

— | praksis er det kun sket i enkelte og meget grove tilfeelde, at
bestyrelsesmedlemmer er blevet draget til ansvar for sine
handlinger.




HejSKolerne
Gode links

¢ FFD's publikation "Hgjskolebestyrelsens opgaver og ansvar”

*¢» Se seneste Lagntabel for Ipnmaessig indplacering af laerere, forstandere og
teknisk administrativt personale pa FFD’s hjemmeside.

** FFD’s analyser af Ign- og ansaettelsesforhold

< FFD’s A - A svar pa stort og smat indenfor hgjskoleverdenen.

*» Hgjskoleloven, bekendtggrelser og vejledninger (Slots- og Kulturstyrelsen)

** Regnskabsportalen



https://ffd.dk/media/11511/19-bestyrelsens-opgaver-og-ansvar-web-sider.pdf
https://ffd.dk/administration/a-aa/loentabel
https://ffd.dk/administration/a-aa/loentabel
https://ffd.dk/administration/a-aa/analyser-af-loen-og-ansaettelsesforhold
https://ffd.dk/administration/a-aa/analyser-af-loen-og-ansaettelsesforhold
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/folkehoejskoler/lovgivning-om-folkehoejskoler
https://regnskabsportal.uvm.dk/

HejsKoterne

Slots.- og kulturstyrelsen




elsesarbejde pa en hejskole.

Det gode bestyr
Thor West Nielsen

V. Jakob Mejlhede Nielsen 08
(FFD’s Radgivningsteam)




Forskellige typer bestyrelser

A. Den detaljestyrende bestyrelse:
En styrende bestyrelsen, der meget aktivt tager del i alt. Formanden for
bestyrelsen fgrer ordet. Intet er uvaesentligt.

B. Den overordnede bestyreise:
Klar ansvarsfordeling og armslaeengde (balance)
Veegt pa hgj gensidig information.

C. Venne-bestyrelsen:
Ser sin opgave som at veere godkendende og
anerkendende(forstanderledet).
Ofte stor veneration over for skolen.




HejsKoterne

1 Bestyrelsens sammensatning, kompetencer og engagement
(JMN)

e Erderibestyrelsen en passende bredde m h t baggrund, kan, interesser mv.?
e Erderde ngdvendige kompetencer i bestyrelsen?

e Erderenplan for gnsket udvikling af skolekreds/repreesentantskab og
bestyrelse?

e Erforholdettil baglandet godt. Oplever baglandet god information og
inddragelse?



HejsKolerne
2 Bestyrelsens arbejde og mgagdernes forlgb (TWN)

e Erderen klar overordnet malsaetning for bestyrelsesarbejdet i o m skolens
veerdigrundlag?

e Erder klarhed omkring mgdeindkaldelse, udarbejdelse af dagsorden, maders
afvikling og ikke mindst beslutningsprocesserne?

e Hvordan er mgdedisciplinen?
e Erderetgodtengagementi bestyrelsesmgderne, og kommer alle til orde?

e Erforberedelsen til maderne tilfredsstillende? Treeffes beslutningerne pa et for
alle oplyst grundlag?

e Erder aftaler om referaters form og indhold og er disse deekkende?

Og er der en klar procedure for opfalgning pa de vedtagne beslutninger?



, HeJSKolerne
3 Samarbejdet med skolen og skolens leder (JMN)

e Erderen bred kontakt til skolen med respekt for forskelle i opgave og
rolle?

e Hvordan er samarbejdet med den daglige ledelse, der ogsa har det
paedagogiske ansvar? Er der tilstreekkelig information om hverdagen,
udviklingsforlgb og eventuelle problemstillinger?

e Erderklarhed om evt. bemyndigelser med hensyn til ansaettelser og
godkendelse af indholdsplaner?

e Er dertilstrackkelig mulighed for at komme pa skolen og opleve praksis?

Er der gensidig respekt og opbakning?



HejsKoterne

4 BGkonomisk styring (og risikohandtering) samt sikring af
skolens vaerdier (bygninger) (rwn)

e Har man i bestyrelsen overblik over skolens gkonomiske situation? Er
der fx lgbende orientering om elevtilmelding og likviditet?

e Har bestyrelsen en systematisk tilgang til risikovurdering?
e Erderibestyrelsen et tilstreekkeligt kendskab til tilskudsforhold og
forvaltnings- og kursusregler?

Er der tilstreekkeligt fokus pa bevarelse/vedligeholdelse af skolens veerdier
og bygninger?



HejsKolerne
5 Evaluering og udvikling af bestyrelsesarbejdet (JMN)

e Erderen aktivogengageret deltagelse i bestyrelsesarbejdet?

e Fgler man som medlem af bestyrelsen et ansvar over for skolens
udvikling?

e Er man med til at repraesentere skolen ud ad til pa en positiv made?
e Har vitilstreekkelig evaluering af bestyrelsens arbejde?
e Far bestyrelsen feedback fra hgjskolen?

e Erderentilstreekkelig plan for bestyrelsens kompetenceudvikling?



HejsKoterne

Forretningsorden

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden
Aftalte "spilleregler” og ansvarsfordeling
Medarbejderrepraesentant pa bestyrelsesmader
Forretningsfarer/@gkonomichef ?

...0g8sa en god intro for nye bestyrelsesmedlemmer
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Gruppeinddeling

HejsKoterne

Fornavn Efternavn Hgjskole Relation til skolen Gruppe
Dorthe Ulstrup Askov Best. medlem 1
Erik Nellemann Askov Best. medlem 1
Jane Ewers Idraetshgjskolen Sgnderborg Naestforperson 1
Frede Krgjgaard SeniorHgjskolen Nr. Nissum Bestyrelsesformand 1
Bjarke Refslund Uldum bestyrelsesmedlem 1
Else Flansmose Askov best. medlem 2
Ole Hermansen Rende Hgjskole Best.medlem 2
Ellen Fristmuth Mariager Hgjskole Bestyrelses formand 2
Marie Kahr Sejersen Den Skandinaviske Designhgijskole Bestyrelsesmedlem 2
Martin Pedersen Den Skandinaviske Designhgjskole Bestyrelsesformand 2
Ole Slot Askov Best. medlem 3
Mette Aaskov Lassen Suhrs Hgjskole Naestformand 3
Tonny Mortensen Djurslands Folkehgjskole Bestyrelsesformand 3
Kathrine Degn Uldum bestyrelsesmedlem 3
Jes Johansen Idraetshgjskolen Sgnderborg Forperson Bestyrelsen 3
Merete @Pstergaard Den Skandinaviske Designhgjskole Forstander 4
Kurt Willumsen Uldum forstander 4
Heidi Velcker Djurslands Folkehgjskole Forstander 4
Claus Henry Hansen Struer Forstander 4
Lars Gjerlufsen Den Rytmiske Hgjskole Forstander 4
Rasmus willig Suhrs Hgjskole Forstander 5
Rikke Holm Askov forstander 5
Leif Petterson Mariager Hgjskole Forstander 5
Mette Damiri Hgjskolen Mors Forstander 5
Trine Thor Christensen Struer Viceforstander 5
Anders Munthe Rende Hgjskole Forstander 6
Nanna Blankschgn Idraetshgjskolen Sgnderborg Forstander 6
Jesper Vinther SeniorHgjskolen Nr. Nissum Forstander 6
Nikolai Seidelin Hgjskolen Mors Forstander 6
Laura Troi Suhrs Hgjskole Viceforstander 6




Hojskolebevaegelsen lige nu

Dialogmgade for bestyrelsesmedlemmer & forstandere.

Brandbjerg Hgjskole, 26.maj 2025
Lisbeth Trinskjaer, formand, Hgjskolerne i Danmark




Mit oplaeg

En forandret dansk politisk virkelighed

Hgjskolernes rolle & frihed

Elevrekruttering — opgaver & roller

3 store dagsordener



En forandret dansk politisk virkelighed
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Befolkningen i faktiske tal til og med 1. januar 2024 og herefter ifelge
2024-fremskrivningen
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HejSKolerne

Demokratiets kryptonit i eksplosiv vaekst
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HejSKolerne

Tillid & tiltro

DEMOKRATIETS .
TILSTAND ........../




HejsKoterne

Det er en segte skandale, at vi sender 11,5 procent unge ud af folkeskolen uden helt basale kundskaber

Vi har sa sveert ved at tale om ulighed i uddannelse og om social arv, at vi ikke t@r prioritere indsatsen med understgttende undervisning derhen, hvor den vil skabe stgrst forandring. Og vi handler sa langsomt, at nye generationer ender i kden uden job og uddannelse.

Man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv.

Man trives, nar man kan udvikle sig, udfolde sine
evner samt indga i og bidrage til feellesskaber. Man
kan trives, selvom man oplever perioder med
modgang og udfordringer. Det afggrende er, at man
kan handtere sadanne perioder.

”(De danske) elever er interesserede i politiske
og sociale spgrgsmal, hvilket mest markant
kommer til udtryk i deres store og stigende
interesse for at have politiske samtaler med
venner og familie” — men ikke i den offentlige
samtale “ %

Den internationale ICCS-undersgB
and Citizenship Education Study).

Det er resultaterne af ICCS 202
28/11-2023, af Jonas Lieberkin
Universitet ‘



Kampen om gkonomiske ressourcer




HejsKoterne

Hojskolernes rolle & frihed

Fri gkonomi =

ldeologisk frihed

&
Innovationskraft




HejSKolerne
En feelles bevaegelse, af autonome enheder

O

Nordiska folkhogskolan | Kungaly

Faroerne

idraetshejskolen pa Faroeme
Faerpernes Folkehojskole
Den Gronne Hejskole

Grenland
Knud Rasmussenip Hojskoka

Black Box

INPUT OUTPUT

W

A 4

Input is converted
into output




Elevrekruttering - roller & opgaver

see.e Rekruttering af jeres @
Tm kerne-malgruppe fendskab

Nye grupper af unge - P |
% strukturel adgang an Se indad



HejsKoterne

3 store dagsordener

Et levende frit folkestyre
En beboelig klode
At ingen bliver tabt
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HejsKoterne

En beboelig klode

« Styrke vores forestillingsevne - Grgnne sange
* Innovere & scalere - Vekselvirke

* Bringe sammen - Den gragnne trepart? /
generationsleering
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Vise nye veje......




] _ Nogle flere prismer at forsta
At ingen bliver tabt sig selv i end psykologiens

/
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HejsKoterne

Der er brug for Hgjskolerne




Tak for i dag.

Og nu,
sftensmad
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