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Vigtige Ansættelsesforhold



Lovgrundlaget

• Primær lovgivning
• Baggrundslovgivning

• Kontrakten

• Lokale aftaler

• Undgå modstrid!

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Regelgrundlaget
Primære love (direkte lovgivning):
Højskoleloven
• ”§ 18. For forstandere, viceforstandere og lærere skal løn- og 

ansættelsesvilkår følge de af finansministeren aftalte eller fastsatte 
bestemmelser, herunder vedrørende pensionsforhold.”

Ansættelsesbekendtgørelsen
• ”§ 30. Skolens ledelse fastsætter løn- og personalepolitikken efter 

drøftelse med medarbejderne”.

Tilskudsbekendtgørelsen

Ansættelseskontrakt(TAP) + funktionærloven (for nogle)

Hvad med en overenskomst? Dom fra Østre Landsret i 2002



Baggrundsret (udfyldende 
lovgivning):
Ansættelsesbevisloven
Funktionærloven
Arbejdsmiljøloven
Persondataforordningen
Aftaleloven
Lov om tidsbegrænset ansættelse
Ferieloven
Forældelsesloven
Forskelsbehandlingsloven
Fleksjob 
Ligebehandlingsloven
LAB-loven
Sygedagpenge/barselsdagpengelove
G-dage bekendtgørelsen
Markedsføringsloven
Forvaltningsloven
• Osv.

Undgå modstrid – Brøndby ex!



Kontrakter

• Ansættelsesgrundlag sammen med specifik og 
generel lovgivning – og evt. overenskomst

• Undgå modstrid!

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ansættelsesbevis
• Ansættelseskontrakt senest 1 måned efter ansættelsen 

Indholdet – når der er tale om mere end 8 timer/uge i mere 
end en måned.

• Faktuelle forhold om sted, arbejdets art, tidspunkt, løn, 
ferie, evt. overenskomster/aftaler mm

BOD:
I tilfælde, hvor der er opstået tvist om ansættelsesforholdet eller 
konkret risiko herfor, som korrekt opfyldelse af oplysningspligten 
kunne have afværget, bør en godtgørelse som udgangspunkt 
fastsættes til et beløb på op til 10.000 kr.,
Foreligger der skærpende omstændigheder, såsom arbejds-
giverens bevidste forsøg på at omgå lønmodtagerens rettigheder 
eller vedholdende passivitet over for gentagne opfordringer til at 
udstede et ansættelsesbevis, kan godtgørelsen udmåles til et 
beløb på op til 20 ugers løn, - op til 25.000 kr.

 

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ansættelsesbeviser - indhold
• Arbejdsstedets beliggenhed
• Angivelse af medarbejderens titel, stilling eller jobkategori eller beskrivelse 

af arbejdet
• Ansættelsesforholdets begyndelsestidspunkt (ved tidsbegrænset ansættelse: 

oplysning om forventet varighed)
• Rettigheder med hensyn til ferie
• Opsigelsesvarsler. Det er ikke tilstrækkeligt med en generel henvisning til 

eksempelvis funktionærloven eller overenskomsten, medmindre I samtidigt 
oplyser, at opsigelsesvarslet følger heraf

• Løn samt tillæg og andre løndele, for eksempel pensionsbidrag og eventuel 
kost og logi. Endvidere lønnens udbetalingsterminer

• Den normale daglige eller ugentlige arbejdstid
• Hvilke kollektive overenskomster eller aftaler, der regulerer 

arbejdsforholdet. Hvis der er tale om overenskomster eller aftaler indgået af 
parter uden for virksomheden, skal det oplyses, hvem disse parter er.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



NYT – Ansættelsesbeviser

• Direktiv om ansættelsesbeviser
– Gennemførelse nationalt senest 3 år juli 2019
– Fra 8 til 3 timer pr. uge over 4 uger
– Udstedelse af bevis senest 1 uge efter 1. arbejdsdag

• EU-dom: Arbejdsgivers pligt til tidsregistrering
– Vidtgående dom for at sikre, at arbejds- og 

hviletidsbestemmelserne overholdes.
– Fortolkningen af dommen mangler at blive gennemført i 

Danmark. Folketinget vil formentlig indgå i dialog med 
arbejdsmarkedets parter omkring løsninger.

– Først forpligtet til ændringen, når lovændringer er indført.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?

https://www.horten.dk/nyhedsliste/2019/maj/eu-domstolen-medlemsstater-skal-sikre-maaling-af-arbejdstagers-arbejdstid


Uoverenstemmelse i 
ansættelsesgrundlaget
• Undgå MODSTRID MELLEM: 

Kontrakt – bekendtgørelse - henvisning til 
baggrundslovgivning – henvisning til overenskomst

• EX:
– længere opsigelsesvarsler for lærer i kontrakt end i 

bekendtgørelse
– modstrid i TAP kontrakt mellem funktionærloven og 

henvisning til overenskomst for økonomiansvarlig
– Aftale om konvertering af undervisningstimer til andet arbejde
– osv

Jamen der var enighed parterne imellem!



Ex på modstrid
VOKSENLÆRLING/VOKSENELEV
- Over 25 år
- Skal have mindstelønnen

Man kan få tilskud, hvis voksenlærlingen er over 25 år 
og opfylder ét af følgende krav:
• er ufaglært ( -tilskud 45 kr./t i hele perioden)
• er faglært og har været ledig i tre måneder (--)
• er faglært og har en forældet uddannelse (ikke 

brugt i fem år
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Konsekvens af fejl i kontrakt: > 200.000 kr.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?

https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsrettede-redskaber/voksenlaerling/


Lokalaftaler

• Kontrakten kan for TAP henvise til fagområders 
overenskomster
– God idé?

• Inden for murene kan man lave lokalaftale om:
– hvordan arbejdstiden beregnes (overarbejde, 

aften og helligdage mv.)
– hvordan fordelingen mellem undervisning, 

forberedelse og samvær skal være, og hvordan 
det registreres

– osv
– Sker det?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Lønindplacering lærere
Anciennitet – Ansættelsesbekendtgørelsen:
• §6 Stk. 6. Ved ansættelsen indplaceres læreren på basislønskalaens trin 1, 

medmindre der tillægges lønanciennitet for forudgående beskæftigelse af 
utvivlsom relevans for varetagelse af stillingen som lærer, fx undervisning ved 
højere læreranstalter, i folkeskolen og ved folkehøjskoler og efterskoler.

• Praktisk virksomhed forud for ansættelsen som lærer kan medregnes i 
lønancienniteten med 50 pct., såfremt en konkret vurdering af den praktiske 
virksomhed set i relation til stillingen giver grundlag herfor. 

• Kun beskæftigelse af 1 måneds varighed eller derover medregnes ved 
fastsættelse af lønancienniteten. Der optjenes fuld lønanciennitet ved mindst 
15 timers beskæftigelse pr. uge i gennemsnit. Ved en beskæftigelsesgrad på 
under 15 timer pr. uge i gennemsnit optjenes halv lønanciennitet. Hvis en 
ansat har mere end én deltidsbeskæftigelse, kan de ugentlige timetal 
sammenlægges til brug ved beregning af ancienniteten.

Konsekvens af fejlindplacering?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ændring af ansættelsesforholdet
Regler for ændring af ansættelsesforhold:

Ensidigt fastlagte væsentlige ændringer gør, at den 
ansatte kan vælge at betragte det som en opsigelse, med de 
for opsigelsen gældende regler
- Skal varsles
- Ny kontrakt senest en måned efter

EX:
a. Fra 80% til 60%
b. Den tidligere køkkenchef, der efter aftale bliver  

køkkenassistent
C En lærer der pålægges et nyt linjefag 

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



OPGAVE
Opfølgning på ansættelsesforholdet
• 1.Er lønopfølgning normalt indskrevet i kontrakten?
• 2.Hvem følger op på ansættelsesforholdet (MUS)?
• 3.Hvem fører kontrol med aftalernes overholdelse?
• 4.Hvordan foregår tidsregistreringen?

-for det praktiske personale
-for det pædagogiske personale 
–og er det muligt?

• 5.Er der en løn-og personalepolitik, og hvad bør den 
omfatte?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Sygdom

• a. Pligt til deltagelse i mulighedssamtale 
(højesteretsdom)

• b. Afskedigelse under sygdom
• c. Afskedigelse med baggrund i sygdom
• d. Sygdomsstrategi – handlingsplan

Sygefraværspolitik – en god idé!

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Pligt til deltagelse i mulighedssamtale
 En medarbejder, som var funktionær, sygemeldte sig i 2017 fra sin 

stilling som teknisk chef
 Arbejdsgiver havde den 4. oktober 2017 indkaldt medarbejderen til 

mulighedssamtale efter sygedagpengelovens §36 a den 6. oktober 2017
 Medarbejderen udeblev og arbejdsgiver indkaldte til ny samtale den 13. 

oktober 2017
 Arbejdsgiver meddelte den 13. oktober 2017, at medarbejderens løn 

ville blive tilbageholdt 
 Ved begge lejligheder havde arbejdsgiver vejledt om muligheden for at 

tage samtalen telefonisk og taget forbehold for at tilbageholde hans løn 
og ophæve ansættelsesforholdet, hvis han udeblev fra samtalen 

 Den 7. november 2017 indkaldte arbejdsgiver igen medarbejderen til 
samtale, denne gang til den 24. november 2017

 Medarbejderen deltog ikke i samtalen og arbejdsgiver ophævede derfor 
ansættelsesforholdet med virkning fra den 24. november 2017

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Pligt til deltagelse i mulighedssamtale
Højesteret tiltrådte, at arbejdsgiver var berettiget til at indkalde 
medarbejderen til samtale mhp. at udarbejde en mulighedserklæring
Højesteret fandt, at medarbejderen ved at udeblive fra samtalen groft 
misligholdt sine forpligtelser 
Højesteret fandt, at arbejdsgiver –som en mindre indgribende reaktion end 
bortvisning –var berettiget til at tilbageholde medarbejderens løn
Højesteret fandt endvidere, at arbejdsgiver var berettiget til senere at 
ophæve ansættelsesforholdet, da medarbejderen udeblev fra endnu en 
mulighedssamtale

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Opsigelse
• a. Sagligheden
• b. Høringsret
• c. Aftale – ’Til fuld og endelig afgørelse’ 
• d. Voldgiftsret
• e. Ferieafvikling ved fratrædelse/fritstilling
• f. Særlig beskyttelse:

– i. Barsel, forældreorlov (annonceret)
– ii. Arbejdsmiljørepræsentant
– iii. ’Tillidsmand’?
– iv. Repræsentant ved bestyrelsesmøder?
– v. Whistleblower!

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Varsling af påtænkt opsigelse

Ansættelsesbekendtgørelsen § 25: Ved afskedigelse af 
varigt og tidsbegrænset ansatte skal skolen meddele 
afskedigelse til den ansatte skriftligt med begrundelse for 
afskedigelsen. Inden afskedigelse iværksættes, skal skolen 
give den ansatte meddelelse om den påtænkte afskedigelse 
med begrundelse, og give den ansatte mulighed for at 
udtale sig.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
OBS: Kun for lærere. Det er praktisk vigtigt, at man laver varslingen, da det er en formel regel der skal overholdes. Fagforeningerne ser på dette. Husk derfor at få lavet denne procedurere, hvor det bliver varslet.Det gælder ikke for TAPpere, men derfor er det en god ide(så man husker det) også at gøre det ved TAPpere.



Saglig opsigelse
• Begrundet i skolens forhold:
• Fx på grund af nedskæringer, omstruktureringer, dårlig økonomi, nedgang i 

antal elever mv. 
• Begrundet i funktionærens forhold:
• Fx på grund af samarbejdsvanskeligheder, inkompetence, dårlig optræden, 

udeblivelse fra arbejde mv.

EX:
• 1) En skole afskediger musiklæreren med begrundelsen ‘for få elever’, og 

ansætter straks efter en ny???
• 2) En skole afskediger en køkkenansat med begrundelsen ‘medvirker til for 

megen uoverensstemmelse i køkkenet’???
• 3) En skole afskediger en pedel med begrundelsen ‘er ikke tilstrækkelig 

tjenstvillig og omtaler skolen i negative vendinger til udenforstående’???  
• 4) I hvilken udstrækning kan ‘omstrukturering’ anvendes?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Særlig beskyttelse
Gælder for:
- Tillidsfolk
- Medlemmer af arbejdsmiljøgruppen
- Ved graviditet, forældreorlov mv.
- Handicap (Forbud mod forskelsbehandling pga

handicap – delt bevisbyrde.)

Bod: Oftest min. 6 måneders godtgørelse.

Delt og omvendt bevisbyrde 

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Delt og omvendt bevisbyrde
DELT BEVISBYRDE:
• Medarbejderen skal påvise faktiske omstændigheder, der giver 

anledning til at formode forskelsbehandling
• Arbejdsgiver skal herefter bevise, at forskelsbehandlingen ikke  

har fundet sted

OMVENDT BEVISBYRDE
• Arbejdsgiver skal bevise, at afskedigelsen eller den mindre 

gunstige behandling ikke skyldtes graviditet eller fravær som 
følge af graviditet eller adoption

Delt Omvendt Delt
Fertalitetsbehandling Graviditetsbetinget sygdom Efter barsel/ orlov

Graviditets- og barselsorlov
Fædre /forældreorlov

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Gælder beskyttelsen også fædre - JA

• Forbuddet mod at afskedige en medarbejder eller udsætte 
denne for anden mindre gunstig behandling på grund af 
graviditet, barsel eller adoption, efter ligebehandlingslovens §
9, gælder også for fædre

• Beskyttelsen af fædre indtræder på det tidspunkt, hvor
partneren er gravid

• Såfremt arbejdsgiver afskediger en medarbejder mens dennes 
ægtefælle er gravid, er bevisbyrden omvendt efter 
ligebehandlingslovens § 16, stk. 4

• Vi ser, at omfanget af sager og retspraksis om fædres 
beskyttelse er tiltagende

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ny barselsmodel – Øremærket fædreorlov
- generelt 

• Dial

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Kønsdiskrimination – ex:
 En medarbejder blev, som led i en omstrukturering af hendes stilling, opsagt af 

sin arbejdsplads. Omstruktureringen ville indebære en væsentlig forøget rejsetid 
til USA, som arbejdsgiver ikke mente, matchede med medarbejderen 

 Arbejdsgiver søgte med det same en ny kandidat til den globale stilling med 
den øgede rejseaktvitet

 Medarbejderen påstod, at arbejdsgiver herved havde lagt vægtpå dét forhold, 
at hun var enligforælder. Medarbejderen blev ikke tilbudt at forblive i stillingen

• Rettens afgørelse
 Landsretten fandt det godtgjort, at der var anledning til at formode at 

medarbejderen somfølge af afskedigelsen, havde været udsat for indirekte 
forskelsbehandling

 Landsretten fandt det ikke godtgjort, at medarbejderen manglede 
kvalifikationer, fleksibilitet eller havde leveret en utilfredsstillende 
arbejdsindsats. Arbejdsgiver havde derfor ikke løftet bevisbyrden for, at 
ligebehandlingsprincippet ikke var krænket

 Medarbejderen blev tilkendt en godtgørelse på 240.000 kr. - 6 måneders løn

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Psykisk arbejdsmiljø og seksuel chikane
En handling er krænkende, når en eller flere 
personer groft eller flere gange udsætter en 
eller flere andre personer for mobning, 
seksuel chikane eller anden 
nedværdigende adfærd i arbejdet

AT-vejledning af 26. februar 2019 –
opdateret november 2020

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Seksuel chikane
• Ligebehandlingslovens §1, stk. 6
• Seksuel chikane er enhver form for uønsket verbal, ikkeverbal eller fysisk adfærd 

medseksuelle undertoner med det formål eller den virkning at krænke enpersons 
værdighed, navnlig ved at skabe et truende, fjendtligt, nedværdigende, ydmygende 
eller ubehageligt klima.

Seksuel chikane kan forekomme i forskellige relationer, hvor 
arbejdsgiver kan blive ansvarlig: 
• 1.En medarbejder chikanerer en anden, ligestillet medarbejder
• 2.En leder/overordnet medarbejder chikanerer en underordnet 

medarbejder 
• 3.En kunde eller lign. chikanerer en                                          

medarbejder eller omvendt

Arbejdsgivers ansvar?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ledende medarbejders seksuelle chikane
Ledende medarbejderes seksuelle chikane
Østre Landsrets dom af 29. maj 2019
◾ En butikschef på en tankstation udsatte en salgsassistent for grov 
seksuel chikane:  ▪ Seksuelt betonede udtalelser, fysiske overgreb
◾ Krænkelser foregik sideløbende med tilbud om forfremmelse og 
lønforhøjelse  (skærpende omstændighed)

◾ Tankstationsvirksomheden skulle betale godtgørelse
som den ”juridiske ansvarlige arbejdsgiver”
◾ Godtgørelse fastsat skønsmæssigt til 50.000 kr. under hensyn til 
omfang, karakter 
og varighed

Forhold, der ikke kan pådømmes?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Seksuel dannelse - Samværspolitik
Se ‘seksuel dannelse’ på FFD.dk

MATERIALER
• Dansk Ungdoms Fællesråd har udviklet en guide til, hvordan foreninger 

kan tilgå udviklingen af en samværspolitik.
• - Arbejdstilsynet har udviklet en omfattende guide til forebyggelse og 

håndtering af krænkelser.
• En samværspolitik kan være rettet mod elev-elev relationer og elev-

ansat relationer. Ofte vil regler og retningslinjer for ansat-elev relation 
og ansat-ansat relationer også kunne beskrives i medarbejderhåndbog 
eller personalepolitik.

• Til baggrund kan læses FFDs notat om krænkelser og samvær på 
folkehøjskoler set fra et juridisk perspektiv.

• Her får du FFD's skabelon til en medarbejderhåndbog, hvor 
retningslinjerne kan beskrives.

•

Samværspolitik i personalehåndbogen!

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?

https://ffd.dk/indsatsomraader/seksuel-dannelse
https://duf.dk/artikel/lav-en-samvaerspolitik-der-styrker-kulturen
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/psykisk-arbejdsmiljoe/kraenkende-handlinger/
https://ffd.dk/Media/637660932973351028/Notat%20om%20kr%C3%A6nkelser%20og%20samv%C3%A6r%20p%C3%A5%20folkeh%C3%B8jskoler.%20Fra%20et%20juridisk%20perspektiv%20FFD.pdf
https://ffd.dk/administration/a-aa/personalehaandbog/


NYT - Whistleblowerordning
• Lov om beskyttelse af whistleblowere er baseret på whistleblowerdirektivet.

• Loven træder i kraft den 17. december 2021
• Virksomheder med 250 medarbejdere eller flere skal have en 

whistleblowerordning på dette tidspunkt.
• Virksomheder med 50-249 medarbejdere skal have en 

whistleblowerordning senest den 17. december 2023.
• Virksomheder, der allerede er omfattet af whistleblowerordninger 

(eksempelvis banker), er fortsat forpligtiget, selv om der er mindre end 50 
medarbejdere.

• Formålet:
• Whistleblowerordninger kan på den enkelte arbejdsplads være med til at 

øge mulighederne for, at bl.a. ansatte kan ytre sig om kritisable forhold 
på arbejdspladserne uden at frygte for negative konsekvenser. Formålet 
med at etablere en whistleblowerordning er at sikre åbenhed og 
gennemsigtighed i forhold til eventuelle ulovligheder og alvorlige 
uregelmæssigheder på den enkelte arbejdsplads.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



NYT - Whistleblowerordning
Hvad kan indberettes
Lovens formål er at sikre beskyttelse af personer, der indberetter:
• Overtrædelser af visse dele af EU-retten (eksempelvis inden for 
offentlige udbud, hvidvask,
transportsikkerhed, miljø og forbrugerbeskyttelse) og
• Alvorlige lovovertrædelser eller øvrige alvorlige forhold (hvor 
afdækningen er i offentlighedens
interesse – eksempelvis strafbare forhold som tyveri og bedrageri, men også 
eksempelvis bestikkelse og
seksuel chikane)
• Strafbare forhold
• Grove lovovertrædelser
• Gentagne overtrædelser

Alvorlige forhold kan eksempelvis være overtrædelse af tavshedspligten, svig, 
tyveri, underslæb, bestikkelse, sexchikane, grov chikane i øvrigt og så videre.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Beskyttelse af whistlebloweren
• Beskyttelsen forudsætter, at en indberetning falder inden for loven.
• Loven opfordrer til, at whistlebloweren først foretager intern indberetning 

inden eventuel offentliggørelse.

• Whistlebloweren kan under særlige betingelser foretage offentliggørelse
• Når der er sket indberetning, uden der er fulgt passende op på 

indberetningen
• Når en umiddelbar offentliggørelse skyldes, at overtrædelsen udgør en 

umiddelbar eller overhængende fare, eller
• Når en offentliggørelse skyldes, at der er rimeligt grundlag for at antage, at 

en indberetning vil medføre repressalier, eller der er ringe udsigt til, at en 
overtrædelse vil blive imødegået effektivt ved indberetning

• Lovens beskyttelse gælder kun, hvis whistlebloweren havde rimelig grund 
til at antage, at de indberettede oplysninger var korrekte

• De indberettede eller offentliggjorte oplysninger er omfattet af loven

Godtgørelse ved repressalier: 6-8 mdr. løn. (Delt bevisbyrde).

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Arbejdstid eller hviletid
• Arbejdstid: Det tidsrum, hvori arbejdstageren er på arbejde og 

står til arbejdsgiverens rådighed under
udførelsen af sin beskæftigelse eller sine opgaver i 
overensstemmelse med national lovgivning og/eller praksis

– (art. 2, nr. 1)
• Hviletid: Det tidsrum, der ikke er arbejdstid (art. 2, nr. 2)

Afgørende for om der er tale om arbejdstid er, om arbejdstager:
• 1. Er på arbejde, og (ex brandmand på stationen)
• 2. Står til rådighed for arbejdsgiver, eller
• 3. Udfører arbejde eller opgaver

Ex Rejse: Rejsen er arbejdstid mens hotelophold er fritid.
Ex Vagt uden fysisk tilstedeværelse: Tidligere – fritid. Nu afhænger det 
af tidsfristen for at være fremme.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Husk spørgsmål: Hvem her har ledelsesansvar? Hvem sidder med til bestyrelsesmøder?



Ferielov - Overblik
• Det er muligt at lave aftaler med medarbejder og 

arbejdsgiver omkring ikke afholdt ferie m.m.



Ny FERIELOV – Spørgsmål?
• FFD har udarbejdet oversigtsmateriale for ny og gammel 

ferielov, samt overgangsperiode.

• Afklaring af konkrete forespørgsler og uklarheder. F.eks. 
Vedrørende ferietillægget i indefrysningsperioden og når ny 
ferieordning er fuld implementeret.

• Stadig dialog med STAR og Kulturministeriets HR-afdeling 
om konkrete spørgsmål.

Oplægsholder
Præsentationsnoter
NB: Boligforhold

https://ffd.dk/administration/love-og-regler/ffds-vejledende-skrivelser/ny-ferielov-2019/


Spørgsmål:

1. Skal en lærers kontrakt være i overensstemmelse med 
ansættelsesbekendtgørelsen? - Kan man evt. aftale længere 
opsigelsesvarsler for en forstander end de anførte i 
ansættelsesbekendtgørelsen?

2. Kan man aftale med en medarbejder, som selv ønsker at stoppe, at 
han afskediges, så han slipper for karantæne i forhold til A-kassen?

3. Giv eksempler på situationer, hvor den ansatte kan bortvises, og 
eksempler på situationer, hvor det vil være problematisk.

4. Hvis man afskediger med baggrund i den ansattes forhold, skal der 
så først være givet en advarsel/påtale?

5. Man ønsker fx at inddrage betalte pauser. Hvordan kan det gøres?
6. I hvilke afskedigelsessituationer er der tale om omvendt bevisbyrde, 

og hvad betyder det?

Oplægsholder
Præsentationsnoter
DR’s brev til ansatte 29. okt.: Frokostpausen ikke længere betalt arbejdstid pr. 1/1 2017. Kan vælge at fortsætte under de nye vilkår eller betragte dette som en opsigelse! 2,5 mere pr. uge svarende til + 7 %.
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